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Ndng lwc canh tranh quéc gia phu thude vao nhiéu yéu 16, thuéc cdc cdp do khdc nhau: nhém
Yéu té thudc pham vi quoc gia, nganh, doanh nghiép va cd nhan. Ly thuyét vé nang lwc canh tranh
quoc gia khang dinh ndng sudt ciia nén kinh té mang tinh quyét dinh va doanh nghiép la téc nhan
chinh ndng cao ndng sudt théng qua co cau t6 chire, quan tri, déi méi cong nghé va sang tao trong
doanh nghiép. Diea trén Iy thuyét nay, bai viét xem xét thiee té déng gop cia nhitng yéu té thudc
pham vi doanh nghiép ké trén dén ning lwc canh tranh quéc gia cua Viét Nam. Céc nghién ciru
cho thay déng gép cia doanh nghiép la khd mo nhat va dang cdn tré viéc duy tri va ndng cao nang
liec canh tranh quoc gia. Trén co so do, bai viét diea ra goi Y nham tang cwong dong gop ciia doanh
nghiép t6i viéc nang cao ndng liec canh tranh quéc gia ¢ Viét Nam.

Tir khéa: Ning Iyc canh tranh qudc gia, chi s6 ning lyc canh tranh, doanh nghiép.

1. Giéi thiéu

Viét Nam da trai qua giai doan tang trudng kinh
té kha ngoan muc. Tir khi thyuc hién cong cudc doi
méi ndm 1986, nén kinh t& Viét Nam lién tuc tdng
truéng & murc cao. Két qua la Vi¢t Nam da dat dugc
thanh tuu 4n twong vé giam nghéo, dat duoc hau hét
cac muyc tiéu phat trién Thién nién ky trude thoi han
va da tré thanh nudce co thu nhap trung binh. Cung
v6i thanh tyu vé kinh té, hoi nhép manh m€ vao nén
kinh té toan cau va khu vyc da giup nén kinh té Viét
Nam m¢ rong quan hé thuong mai, dau tu véi cac
nudc, va ting budc nang cao nang lyc canh tranh
cua quéc gia.

Tuy nhién, theo Dién dan Kinh té Thé gidi
(2012), trong ba nam gan day xép hang vé niang luc
canh tranh quéc gia cua Viét Nam da tut 16 bac, tu
bac 59 & nam 2010 da tut Xuéng vi tri 75 trén 144
qudc gia tham gia xép hang ¢ nim 2012. Néu so
sanh trong khu vuc, ning lyc canh tranh qubc gia
cua Viét Nam dung thir 7 trong 8 nudéc ASEAN
tham gia xép hang nim 2012, hon Cambodia.!
Trong 12 tru cot tinh chi s6 canh tranh, Viét Nam bi
mat diém 6 9 linh vuc, trong d6 try cot lién quan téi
“tri tué kinh doanh” c6 thir hang kha thép, va hau
hét cac chi tiéu thanh phan cta tru cdt nay c6 thir

hang trén 100. Chinh vi tht hang yéu kém ¢ nhiéu
try cdt, trong d6 c6 try cot lién quan tdi doanh
nghiép, da khién cho thtr hang ning luc canh tranh
qudc gia cia Viét Nam giam manh va dat & mirc
thp so v6i cac nude trong khu vuc ASEAN. Piéu
nay dit vin dé nghiém tac cho viéc Viét Nam co thé
canh tranh véi cac qudc gia trong khu vuc trén thi
truong qudc té va kha ning khai thac cac ngudn luc
cho phat trién.

Ning lyc canh tranh cia qudc gia chiu sy tac
dong ctia nhiéu yéu t6, & nhiéu cap do khac nhau.
N6i cach khac, mdi cip (qudc gia, nganh, doanh
nghiép va c4 nhan) c6 tam quan trong quyét dinh téi
ning luc canh tranh qudc gia. Bai viét nay sé tip
trung nghién ciru vai tro ciia doanh nghiép dbi véi
viéc nang cao niang lyc canh tranh qudc gia, tir d6
xem xét dong gop cua doanh nghiép trong viéc nang
cao chi sd ning luc canh tranh qubc gia cua Viét
Nam. Duya trén két qua phan tich nay, bai viét c6
nhimg d& xuat nhim phat huy hon nita vai tro cta
doanh nghiép nhdm ning cao chi sé ning luc canh
tranh qudc gia trong tuong lai. Muc tiép theo ctia bai
viét s& d& cap ti tim quan trong ctia doanh nghiép
d6i v6i nang cao nang luc canh tranh qudc gia. Muc
3 dé cap vai tro ciia doanh nghiép Viét Nam t6i ning
lyc canh tranh quéc gia. Muc 4 s€ c6 nhiing dé xuét
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tir phia doanh nghiép nham nang cao ning lyc canh
tranh quéc gia.

2. Cac yéu t6 doanh nghi¢p véi niing lue canh
tranh quoc gia

Theo cach hiéu thong thudng, ning lyc canh
tranh qudc gia 1a kha ning tao ctia cai ciia mot quoc
gia nhiéu hon qudc gia khac trén thi truong thé gioi.
Ning lyc canh tranh qubc gia do ludng va thé hién
tinh hiéu luyc cta cac qubc gia trong thiét lap moi
truong dam bao viéc duy tri ndng luc canh tranh cta
cac doanh nghiép trén thi trudng trong nudce va qudc
té mot cach bén viing (Porter, 1998). Nhan t c¢dt 18i
clia ning lyc canh tranh qudc gia 1a ning suat lao
dong, va ting ning suit lao dong quyét dinh t6i
nang cao ning luc canh tranh qudc gia. Nang luc
canh tranh qudc gia gin nhung khac biét véi loi thé
so sanh ciia qudc gia. Loi thé so sanh ctia quc gia
14 yéu t6 tac dong nhung khong phai 1 yéu t6 quyét
dinh toan bd toi néng luc canh tranh clia qudc gia
trén thi tru’ong quoc té. Mot quoc gla c6 nang suat
cao s& c6 tde do ting truong kinh té cao, muc song
dugc nang 1én va nang cao ning luc canh tranh quc
gia trén thi truong qudc té (Shenka va Luo, 2007).

Ning luc canh tranh qudc gia chiu su tac dong
ctiia nhiéu yéu t6, thudc nhiéu cép d0 khac nhau.
Dién dan Kinh té Thé gi¢i (2012) cho ring ning luc
canh tranh qudc gia dugc cu thé hoa bang chi sb
nang lyc canh tranh va chi ) nay duoc tinh toan
dua trén 12 tru cot do 1a: thé ché; co s ha tﬁng; moi
truong kinh té vi mé; y té va gido duc phd thong;
giao duc bac cao va dao tao; hi€u qua thi truong
hang hoa; hiéu qua thi trudng lao dong; phat trién

thi truong tai chinh; sy sin sang cua cong nghé;
dung luong thi truong; tri tué kinh doanh; va ddi
méi. Trong 12 tru cot quyét dinh t6i chi s6 ning luc
canh tranh qubc gia, vai trd cta doanh nghiép thé
hién & nhiéu tru cot. Theo Porter (1998), c6 bén
nhom yéu t6 tac dong toi nang luc canh tranh cua
quoc g1a cac yeu t6 san xuat cia qudc gia; cac yéu
t6 quyét dinh ciu; cong nghiép phu trg va lién quan;
va chién luge céu tric doanh nghiép va ddi thu canh
tranh.

Céc yéu t6 tac dong téi ning luc canh tranh quic
gia dé cap trong Dién dan Kinh t& Thé gidi (2012)
hodc Porter (1998) déu hudng téi ndng cao ning
sudt. Cac yéu td nang cao ning suit nay c6 thé duoc
sap xép lai theo cac cip d6 khac nhau, d6 13 cac yéu
t6 thudc binh dién qudc gia, nganh, doanh nghiép va
c4 nhan. Nang luc canh tranh qudc gia yéu cdu sirc
manh canh tranh & ca bdn ca‘ip d6. Mbi lién hé gilra
cac nhom yéu t6 nay t6i ning luc canh tranh quéc
gia dugc trinh bay cu thé trong Hinh 1.

Shenkar va Luo (2007) cho rang bén nhém nhéan
t6 quyét dinh ning luc canh tranh quc gia 1a khong
loai trir nhau. Yéu t& & pham vi quéc gia tao 14p co
sO phat trién ning luc canh tranh quéc gia. Nhing
co s& nay lai cung cip cac diéu kién vé kinh té va
cong nghé co thé tac dong truc tiép hodc gian tiép
t¢i cac yéu t6 anh hudng & cdp nganh, doanh nghiép
va ca nhan quyét dinh t61 nang lyc canh tranh quéc
gia. Chang han, hé thng gido duc qudc gia (yéu t6
anh huong & cap d6 qudc gia) cb tac dong ti bang
cép, trinh d6 va k¥ nang cua cong nhan, k¥ su va cac
nha quan 1y (yéu td tac dong & cip ca nhan). Nguoc

Hinh 1: Céc yéu t6 quyét dinh t6i ning lyc canh tranh québc gia

Yéu t6 & binh dién
quoc gia

¥

Yéu td & pham vi ca
nhin

NANG LUC CANH
TRANH QUOC GIA

NANG SUAT

Yéu t6 & pham vi
nganh

o

Yéu t6 & pham vi
doanh nghi¢p

Ngudn: Shenkar va Luo (2007)
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lai, can b quan ly nha nudc hoac cac nha chinh tri
(cap ca nhan) lai c6 quyén luc thay ddi cac yéu to
tac dong & cap qudc gia, vi du nhu chinh sach kinh
té¢ hay hé thong tai chinh. Trong khi cac yéu td tac
dong & cip qudc gia va nganh tao dung méi truong
cho viéc nang cao ning luc canh tranh qudc gia, thi
cac yéu to tac dong thudc doanh nghiép va ca nhan
lai 1a cac yéu td truc tiép tao va nang cao nang lyc
canh tranh qudc gia, théng qua ting ning sut.
Ngoai ra, Shenkar va Luo (2007) khing dinh hiéu
luc tic dong cua cac yéu td trén t6i ning luc canh
tranh con phy thudc vao vai tro cua chinh phu boi
chinh phii c6 thé tac dong toi cac yéu td tac dong &
ca bdn cap do ké trén.

Nang lyc canh tranh cia mot nén kinh té xuét
phat tir cac doanh nghiép trong nén kinh té. Do do,
ning luc canh tranh qudc gia gin chit véi cac yéu
t6 & cép dd doanh nghiép, chfmg han nhu cac dac
diém vé chién lugc to chire, chinh sach d6i méi va
chién lugc hoat dong ma cac doanh nghiép dang
theo dudi. Cac chién lugc, nguyén tic va cach tiép
can cua doanh nghiép & qudc gia nay khac biét véi
doanh nghiép & qudc gia khac va chinh diéu d6 da
tao ra dugc loi thé canh tranh cho ca quéc gia va
doanh nghiép. Theo Shenkar va Luo (2007), cac yéu
t6 thudc cap doanh nghiép tac dong téi ning luc
canh tranh qudc gia duoc dé cap trong Hinh 2.

Porter (1998) va Shenkar & Luo (2007) khing
dinh ning suit lao déng cua qudc gia hay nén kinh
té 1a tong hop ning suit ciia doanh nghiép. Nhu vy,
vai trd ciia doanh nghiép quyét dinh téi ning luc

canh tranh qudc gia duoc thé hién & nhitng yéu t6
duy tri va ning cao ning suat ciia doanh nghiép.

Nguyén tic to chtc va quan 1y doanh nghiép co
tac dong to1 nang lyc canh tranh quéc gia. Doanh
nghiép & mdi qudc gia c6 phong cach/triét Iy quan
Iy va td chirc khac nhau va cac yéu t6 nay phat tan
cham chap hon qua bién gi6i quéc gia so v6i sy phat
tan giita cong ddng doanh nghiép trong nudc. Piu
nay khién cho cac phuong thirc quan 1y va t6 chirc
doanh nghiép mang tinh dic thu cho mdi qudc gia
va tao ra sy khac biét trong nang Iyc canh tranh cua
quéc gia. Ching han, cac doanh nghiép cta Nhat
Ban str dung kiéu t6 churc dic thu chi c6 & Nhat khi
doanh nghiép chi trong san xuét (lean production),
quy trinh san xudt “dung gid” (Just-in-time manu-
facturing), va quan tri chit lugng,... Chinh nhing
yéu t6 t6 chirc quan 1y nay cua cac doanh nghiép
gitp Nhét Ban duy tri nang lyc canh tranh quéc gia
trén thi truong qudc té.

D6i moi cong nghé ctia doanh nghiép quyét dinh
t6i viée ting ning sudt va gitip nang cao ning luc
canh tranh ctia ca qudc gia va doanh nghiép mot
cach bén vitng. Cong nghé duoc chuyén qua bién
gidi qudc gia theo nhidu cach nhu chuyén giao cong
nghé, théng qua dau tu truc tiép nudc ngoai, tham
gia cac lién minh chién luge toan cau,... hodc sy bit
trude cong nghé boi cac dbi thu canh tranh nudc
ngoai. Do d6, viée ddi méi va ning cip cong nghé
ctia doanh nghiép thudng xuyén 13 yéu té viing chéc
dam bao cho viéc duy tri va nang cao ning luc canh
tranh ctia chinh doanh nghi¢p va nang luc canh

Hinh 2: Cic yéu t6 tac dong & cAp dd doanh nghiép téi ning hrc canh tranh quéc gia

P6i moi cong nghe
ciia doanh nghiép

Nguyén Iy t6 chie

NANG LUC CANH
TRANH QUOC GIA

NANG SUAT

Kha ning cua quoc gia

Ciac yéu tb tac dong

doanh nghiép J ‘

Ngudn: Shenkar va Luo (2007)
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tranh qudc gia mot cach bén viing.

Doanh nghiép con c6 tac dong téi mdi truong
kinh doanh va qua do6 tac dong t6i nang luc canh
tranh qudc gia. Thong thudng, cac doanh nghiép
khong chi quan tdm nhimg yéu t6 thuc ddy phat
trién truc tiép hién c6 ma con tim kiém hodc phat
trién nhitng yéu t6 méi. Cac doanh nghiép phai dau
tu nhdm duy tri va cang ¢ ning luc canh tranh
thong qua viéc ty dao tao, nghién ctru va xay dung
co s& ha ting dung chung,... Cac doanh nghiép canh
tranh thuong c6 cac chuong trinh dao tao ndi bg bén
canh mdt bd phan nghién clru phat trién va do la
ngudn ndi lyc duy tri va ning cao ning lyc canh
tranh cta doanh nghiép va nganh, va quyét dinh t6i
ning lyc canh tranh qudc gia.

Doanh nghiép c¢6 thé tham gia cung véi chinh
phil, co s& gido duc va chinh quyén dia phuong tao
1ap va phat trién cac yéu t quyét dinh ning luc canh
tranh qudc gia (Porter, 1998). Trong mdi quan hé
nay, doanh nghiép dong hai vai tro: vira tai trg cho
cac hoat dong gido, duc dao tao, nghién ctru du tri
va tao 14p cac nhdn t& quyét dinh ning luc canh
tranh quéc gia & cAp doanh nghiép, vira 1a don vi dit
ra cac yéu cau cho co quan nha nudc, co s& gido duc
va chinh quyén dja phuong nhim cung cb va ning
cao nang sut, duy tri va ning cao ning luc canh
tranh qudc gia.

S6 lugng doanh nghiép canh tranh hay nha cung
cip o vai trd quan trong quyét dinh nang luc canh
tranh quéc gia. Su canh tranh cua cac doanh nghiép
14 yéu cau cho ddi méi cong nghé, hop tac dé tao 1ap
nhitng yéu té quyét dinh t6i ning luc canh tranh
qudc gia. Truong hop ndy co thé thiy rd & cac doanh
nghi€p & Nhat Ban noi c6 su canh tranh ctia cac
doanh nghiép trong ciung nganh 1a cuc ky khéc
nghiét, va chinh diéu do gitup Nhat Ban duy tri va
khong ngimg nang cao ning luc canh tranh qudc gia
trén thi truong qudc t& (xem thém Porter, 1998).

Nhu vay, doanh nghi¢p c6 vai trd quan trong
trong duy tri va ning cao ning suit ctia ca nén kinh
té, tir d6 gitip duy tri va nang cao ning lyc canh
tranh qudc gia.

3. Doanh nghiép ddi véi ning cao ning luc
canh tranh quoc gia ¢ Viét Nam

Dién dan Kinh té Thé gidi (2012) phan chia phat
trién ctia mot qudc gia thanh 3 nhom: phat trién dua
Vvao cac yéu td dau vao: phat trién dya trén hiéu qua;
phat trién dwa trén d6i moi. Cach phan chia nay gan

lién véi nang luyc canh tranh qudc gia: canh tranh
qudc gia dua trén nguon lyc, hidu qua va do6i mai.
Theo cach phan chia nay, niang luc canh tranh qudc
gia Viét Nam hién dang cha yéu dya trén céac yéu tb
ngudn lyc. Ly thuyét vé ning luc canh tranh khing
dinh réng loi thé canh tranh quéc gia dya trén céc
yéu t san xuét 1a chua du va con khoang cach kha
16n dé mot qubc gia c6 thé dat toi kha ning canh
tranh qudc té.

Trong 3 lan tham gia xép hang chi s6 ning luc
canh tranh toan cau gﬁn day, tht hang nang lyc canh
tranh cua Viét Nam da lién tiép tut 16 bac va dat &
mirc 75 trén 144 qubc gia tham gia xép hang. Sy tut
hang ning luc canh tranh quéc gia do nhiéu yéu t6
tac dong, trong d6 c6 yéu té doanh nghiép. Hinh 3
s& néu rd hon xép hang ctia cac yéu t & cip doanh
nghiép tic dong t6i nang lyc canh tranh qudc gia &
Viét Nam, dé thdy rd hon vai trd ctia doanh nghiép
trong vi€c duy tri va nang cao nang luc canh tranh
qudc gia & Viét Nam.

Két qua tong hop & day cho thdy ring cong dong
doanh nghi¢p chua thé hién duogc vai tro quan trong
cta minh trong viéc duy tri va nang cao nang luc
canh tranh quéc gia ctia Viét Nam. Hau hét cac chi
tiéu & cap do doanh nghiép déu c6 thir hang thap
hon tht hang nang lyc canh tranh quéc gia.

Poi méi va g dung cong nghé trong pham vi
doanh nghiép ¢ mirc thip va dang lam suy yéu chi
6 nang lwc canh tranh quéc gia Viét Nam. Theo
thong ké ciia Cuc Ung dung va Phat trién Khoa hoc
Cong nghé¢ (2010), trong 20 nam (tinh tor 1991-
2010), doanh nghi€p sir dung cong nghé hién dai
tang khoang 14,6%/nam, cong nghé co trinh do
trung binh ting 12,2%/nam va cong ngh¢ lac hiu
ting 9,8%/nam. Tuy nhién, trinh d§ cong nghé cua
doanh nghi€p Viét Nam con & muc thép, phﬁn 16n
cac doanh nghiép van sir dung cac cong nghé lac
hau khoang 2-3 thé hé so véi mirc trung binh thé
gi6i. Theo Dién dan Kinh té Thé gioi (2012), chi s6
d6i moi cong nghé xép thir 81, trong khi kha ning
ung dung cong nghé ding 126, con ng dung cong
ngh¢ mai nhét thi dung thir 137 trén 144 qudc gia.
Chuyén giao cong nghé théng qua doanh nghiép
dau tu tryc tiép nudc ngoai vao Viét Nam & mirc
thap (94/144), trong khi chi sb thé hién tri tué cua
doanh nghiép & muc tht hang 100/144,... da lam
han ché sy chuyén giao cong nghé qua con dudng
dau tu nudc ngoai vao Viét Nam. Chinh vi vay, doi
mdi va ing dung cong nghé ciia doanh nghiép chua
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Hinh 3: Thir hang chi sb cic yéu t6 & cip doanh nghiép quyét dinh téi ning lue

canh tranh quoc gia Vi¢t Nam, 2012

Ning lire canh tranh quoc

gla

140
120
100

Pao dirc hanh vi doanh
nghiép

Quan Iy san xuét doanh
nghiép 11

Hiéu qua hoat déng doanh

Sansang cong nghé

Pdimai congnghé

| Pau te R&D cia doanh

nghiép

56 hrgng nha cung cap

Chét lrong nha cung cap

Chuyén giao cong nghé

quaFDI

trd thanh dong Iyc gitup Viét Nam c6 nhitng chuyén
bién manh mé trong duy tri va ning cao ning luc
canh tranh qudc gia.

Qudn Iy va t6 chitc doanh nghiép chua khdng
dinh dwoc tinh wu viét va chwa dong gop cho viéc
duy tri va ndng cao néng lec canh tranh quoc gia.
Thir hang cta chi sé quan 1y san xuit ciia doanh
nghiép 1a kha thap so sanh véi thir hang chi s6 ning
lyc canh tranh qudc gia cho thdy phong cach trinh
do quan 1y san xuédt cia doanh nghiép Viét Nam
hién chua c6 dong gop dang ké cho viée duy tri va
nang cao ning lyc canh tranh qudc gia, néu khong
mudn ndi dang lam suy yéu chi sé ning lyc canh
tranh qudc gia ciia Viét Nam. Bén canh do, chi s6
tham gia vao chudi gia tri va chudi phan phdi toan
cau cua doanh nghiép Viét Nam & mirc thap (chi xép
hang 114 va 108 trén 144 qudc gia tham gia xép
hang). Theo Téng cuc Théng ké (2013), co ciu
doanh nghiép Viét Nam theo quy moé lao dong &
nim 2012 cha yéu 1a doanh nghiép quy mé nho véi
95,7%, véi trinh d6 quan 1y va quan tri con khac xa
v6i nhitng chuin muyc va nguyén tic quan tri doanh
nghiép qudc té. Didu nay khién cho mé hinh t6 chirc
va quan 1y cua doanh nghiép Viét Nam chua thé
hién r6 dugc vai tro quan trong trong viéc duy tri va
nang cao ning luc canh tranh qudc gia.

Hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh cia
doanh nghiép con thdp, chira twong xvmg véi dau tir

nghiép
126 /Khanang timg dung céng
nghé

g dung cong nghé madi
nhét

Nguon: Tong hop tir Dién dan Kinh té Thé gidi (2012)

va dang lam suy yéu nang liec canh tranh quéc gia.
Theo Cuc quan ly Pang ky Kinh doanh (Bo Ké
hoach va Pau tu), trong nim 2012 ¢6 54261 doanh
nghiép giai thé va pha san, c6 khoang 50 ngan
doanh nghiép khong hop tac bao cao. Bao céo cua
Bo Ké hoach va Pau tu (2013), c6 téi 30,5% tong
s6 tap doan va tong cong ty nha nudc lam dn thua 16
va khong co 13i. Trong sb 1am dn c6 13i thi 46,5% sb
tong cong ty c6 ty sut lgi nhuin duong nhé hon
10% so voi von chu so hitu (thdp hon 13i sudt trung
binh trong ndm 2012) va chi c6 23% sb tap doan va
tong cong ty c6 1ai voi ty sudt loi nhudn trén 10%.
RO rang sy hoat dong kém hiéu qua ctia doanh
nghiép nha nudc va sy dé tén thuong ciia cac doanh
nghiép ¢6 quy md nhd ¢ Viét Nam da gay tac dong
tidu cuc téi nang luc canh tranh qudc gia.

S6 lwong doanh nghiép/nha cung cdp trong cdc
nganh ¢ Viét Nam la mét diém sang c6 tac dong tich
cwee, nhung chat lwong ciia cde nha cung cdp nay lai
cdn tro cho viéc duy tri va ndng cao nang lyc canh
tranh quéc gia. Theo Dién dan Kinh t& Thé gi6i
(2012), chi s6 thé hién s6 luong doanh nghiép trong
nganh (hay nha cung cdp trong nganh) cia Viét
Nam 1a kha 16n va Viét Nam dang tha 38/144, tuy
nhién, chit lwong ctia nha cung cip thi twong ddi
thdp, chi ding thir 99/144. Do 1a can tré & cép
doanh nghiép trong viéc duy tri va nang cao nang
luc canh tranh quéc gia va do d6, cai thién duogc chét
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luong ciia doanh nghiép cung cép sé 1a co hoi tot
cho doanh nghi¢p dong gdp nang cao nang luc canh
tranh quéc gia.

Poi méi va sang tao ¢ cdp doanh nghiép chiea
twong xing voi nang lwe nghién ciu va phdt trién
va chua tgo tré thanh tru cot trong viéc duy tri va
ndng cao nang lwc canh tranh quéc gia ¢ Viét Nam.
Theo xép hang cua Dién dan Kinh t& Thé gi6i
(2012), chi s6 sang tao cong nghé cua doanh nghiép
va chi s chi tiéu cho nghién ciru phat trién coa
doanh nghiép ¢ nim 2012 1an luot dimg thi 81 va
75, giam lan luot 1 15 va 23 béc so voi nam 2011.
Dau tu cho nghién ciru phat trién ciia doanh nghiép
phan nao d6 chua twong ximg voi sy sang tao va doi
moéi & cAp doanh nghiép nén chi sé sang ché hitu ich
ctia doanh nghiép con ¢ mic thip. Diéu nay cho
thay chi dau tu phat trién ctia doanh nghiép, ddi méi
va sang tao 6 doanh nghi¢p Viét Nam chua tré thanh
nhitng tru cdt quan trong quyét dinh t&i viée duy tri
va ning cao ning luc canh tranh quéc gia.

Tom lai, cac yéu td & cap doanh nghiép hay vai
trd ctia doanh nghiép quyét dinh viée duy tri va ning
cao niang luc canh tranh quéc gia & Viét Nam hién
con mo nhat. Nhitng khia canh tac dong kha di nhét
toi ning lyc canh tranh qudc gia 1a sé lugng doanh
nghiép trong nganh nhung lai bi chit lugng doanh
nghiép cung cip can trd; con sang tao va chi phi
nghién ctru phat trién ctia doanh nghiép chua dam
nhan duoc vai tro duy tri va nang cao nang luc canh
tranh qudc gia ctia Viét Nam. Trong khi d6, cac yéu
t6 khac thudc pham vi doanh nghiép nhu t& chirc-
quan 1y, d6i mé&i va chuyén giao céng nghé, hiéu
qua hoat dong,... dang 1am suy yéu chi sb niang luc
canh tranh quéc gia ciia Viét Nam trén thi truong
quéc té.

4. Cac dé xuat va két luan

O cac nudc phat trién va nhiéu nude dang phat
trién, nang cao ning suit lao déng va thong qua do
nang cao nang luc canh tranh qudc gia dat trong
trach vao cong dong doanh nghiép. Duya trén hiéu
qué hoat dong va d6i méi ¢ cdp doanh nghiép, ning
sudt lao dong cua nén kinh t& khong ngimg duoc
nang cao va giup duy tri va ndng cao nang luyc canh
tranh qudc gia. Vi ning luc canh tranh quéc gia
dua trén yéu t6 san xuét, doanh nghiép Viét Nam s€
gip nhiéu kho khan va thach thirc trong viéc nang
cao ning suat va do d6 1am han ché vai tro ciia cong
ddng doanh nghiép trong viéc duy tri va ning cao
ning luc canh tranh qudc gia cua Viét Nam. Tir

nhimg phan tich vé thuc trang déng gop ciia doanh
nghiép to1 viéc duy tri va nang cao nang luc canh
tranh qudc gia ¢ trén, mot sd ¥ kién dé xudt nham
gitip cong ddng doanh nghiép cing ¢ duoc vai tro
ctia minh ddi véi viée duy tri va ning cao ning luc
canh tranh quéc gia & Viét Nam dugc dé cap trong
phan dudi day.

Thir nhat, doanh nghiép can chu trong dén nang
cao tinh hiru ich cua cic nghién ctru phat trién.
Doanh nghiép Viét Nam c6 chi s6 dau tu cho nghién
ctru phat trién dang ké, tuy nhién chi sb sang ché
hiru ich lai chua twong ximg véi du tu cho linh vuc
nay. Trong bdi canh cua Viét Nam, cac doanh
nghiép c6 thé tap trung nghién ctru phat trién nhiing
cong nghé mang tinh dinh hudéng phét trién, cong
ngh¢ c6 tdc dong lan tda, cong nghé¢ phuc vu dugc
cho san xuét doi séng, con lai c6 thé thue hién qua
chuyén giao.

Thtr hai, cht trong dén chat luong ctia cac doanh
nghiép hon 1a s6 luong doanh nghiép. Chi s6 cac
nha cung cép/doanh nghiép & Viét Nam Ia twong ddi
cao, dung 38/144, nhung chét luong doanh nghiép
cung cip nay lai khong twong ximg, chi s phan anh
hiéu qua hoat dong théap,... dang can trd viéc dong
g6p cua doanh nghié€p vao duy tri va ndng cao nang
luc canh tranh qudc gia. Cac doanh nghiép can tap
trung cai thién nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, hi€u qua hoat ddng cua doi ngili 1anh dao
cong ty, hon Ia ting truong vé mit sé luong. Dicu
nay s& gitp cai thién chi s ning luc canh tranh
qudc gia.

Thir ba, can nghién ctru ting cuong tinh tuy d6i
mdi va sang tao trong pham vi doanh nghiép. Ly
thuyét va thuc nghiém déu khing dinh d6i méi va
sang tao quyét dinh nang suat va tinh canh tranh ciia
ca doanh nghiép va qudc gia. Trong bdi canh Viét
Nam, cac doanh nghiép can lién két vdi cac trung
tdim nghién ctu, truong dai hoc, hodc 1ong ghép
truong dai hoc trong doanh nghi¢p hoac doanh
nghi¢p trong truong dai hoc. Cac doanh nghiép Viét
Nam c6 thé hoc hoi kinh nghiém trudng hop ciia cac
doanh nghiép Nhat Ban, chang han Yamaha trong
viéc 1dng ghép truong dai hoc va Vién nghién ctu
v6i doanh nghiép va nguoc lai.

Thu tu, nghién ctru va lya chon mé hinh to chi,
quan 1y, va quan tri theo cac nguyén tic quan tri
doanh nghiép qudc té va phu hop véi trinh d phat
trién ciia Viét Nam. T6 chtrc quan 1y con 1a diém yéu
cta doanh nghi¢p va lam giam dong gop cua doanh
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nghi¢p vao viéc duy tri va nang cao nang luc canh
tranh qudc gia ciia Viét Nam thoi gian qua. Lya
chon m6 hinh quan ly phu hop va st dung cac
nguyén tic quan tri doanh nghiép thich hop s& gitp
tang chi s6 quan 1y san xuat doanh nghiép, tir d6
gitip nang cao chi sd ning lyc canh tranh. M6 hinh
t6 chirc quan 1y doanh nghiép & Viét Nam chua yéu
ap dung cho cac doanh nghiép nho va vira, va kinh
nghiém cia cac doanh nghiép len, chiéu sang, gidy
da,... cia Y c6 thé 1a nhitng mo hinh tham khao hiru
ich. Bén canh d6, viéc xay duyng hinh anh doanh
nghi¢p thong qua dao diic hanh vi cua doanh nghiép
ciing 1a yéu t6 can nghién ciru van dung phi hop vi
diéu nay sé& lam ting chi s6 dao dirc hanh vi doanh
nghiép va ting chi sd canh tranh quéc gia.

Thtr nam, doanh nghiép than trong st dung kénh
chuyén giao cong nghé dé ting dong gop ctiia doanh
nghiép cho ning cao ning lyc canh tranh qudc gia.
Chuyén giao cong nghé 1a mot trong cac cach thirc
d6i méi cong nghé ciia doanh nghiép, nhung chua
dugc doanh nghié€p st dung hiéu qua, dac biét véi
vai tro cua mét tru cot tac dong toi nang lyc canh
tranh qudc gia. Cong dong doanh nghiép cin lya
chon cong nghé chuyén giao phu hop voi xu hudng
phat trién cong nghé, kha ning ing dung va 1am chu
cong nghé chuyén giao,... tir d6 ¢ su chuén bi diéu
kién nhan sy phu hop véi trinh dg, chuén bj vé tai
chinh dé dam bao chuyén giao dugc cong nghé mai
phu hop. Tir d6 s& gbp phan lam ting chi s chuyén
giao cong nghé, ting chi s6 kha ning tmg dung cong

Chu thich:
1. Lao va Myanmar khong tham gia xép hang.
Tai liéu tham khao:

nghé, va chi s6 tmg dung cong nghé méi nhat,... va
g6p phan nang cao chi sé ning luc canh tranh quéc
gia.

Nang cao ning luyc canh tranh qudc gia vira la
didu kién vira 1a muc tiéu phat trién cua mdi qubc
gia. C6 nhiéu yéu t6 quyét dinh t6i ning cao ning
luc canh tranh qudc gia vi du 4 nhém yéu t§ cua
Porter (Porter, 1998), 4 nhom yéu té thudc 4 cap do
va vai tro cia Chinh phu (Shenkar va Luo, 2007),
hay 12 tru cot quyét dinh t&i ning luc canh tranh
qudc gia (Dién dan Kinh t& Thé giéi, 2012). Trong
cac nhom yéu td quyét dinh téi nang luc canh tranh
quéc gia, doanh nghiép co vi tri quan trong. Tuy
nhién, trong bdi canh Viét Nam, vai trd cta doanh
nghiép trong viéc duy tri va nang cao nang lyc canh
tranh qudc gia con mo nhat va con dang giy can tré
t6i viée nang cao ning lyc canh tranh qudc gia cua
Viét Nam. Cai thién cac yéu t6 thudc ce‘ip d0 doanh
nghiép tac dong téi nang lyc canh tranh qubc gia
bao gbém céc linh vyc lién quan tdi: tinh hitu ich cta
nghién ctu trién khai, chit lugng cua doanh nghiép,
tinh tu d6i moi va sang tao trong pham vi doanh
nghiép, phat trién moé hinh td chirc quan ly, va
chuyén giao cong nghé. Khi cac doanh nghiép Viét
Nam lam tdt nhitng goi ¥ trén ddy, chi sb d6i méi
ctia doanh nghiép va chi sb tri tué doanh nghiép s&
duogc cai thién, s& gop phan quan trong trong viée
nang cao chi sd ning lyc canh tranh qudc gia cua
Viét Nam.(J
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